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- MODERADOR: Amigos, estamos listos para reanudar nuestra Sesión.  
 
Roberto Madrazo es licenciado en Derecho por la UNAM, con la tesis “La Seguridad 
Social en el Ámbito Internacional” 
 
Realizó estudios de posgrado en Urbanismo y Desarrollo Poblacional en la Universidad 
de California. En 1979 ingresó a la Barra Nacional de Abogados.  
 
Ha ocupado diversos cargos dentro de la Administración Pública. Es autor del Libro 
“Donde empieza el pavimento”, texto en el que efectúa análisis y diagnósticos respecto a 
las nuevas sociedades citadinas, su problemática y distintas alternativas de solución. 
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Se considera, asimismo, un constitucionalista y político de vocación pluralista. Fue dos 
veces Diputado Federal y Senador de la República. 
 
Como Gobernador de Tabasco, enfrentó el bloqueo ilegal de pozos petroleros, que 
provocaron en el país diariamente fuertes pérdidas. 
 
Para combatir la delincuencia, fortaleció al parte preventiva y modernizó la policía. 
 
Al iniciar su Gobierno, el promedio de los secuestros en Tabasco eran de uno por día, 
365 secuestros al año; y para el segundo año de su Gobierno ya se había reducido 
prácticamente esa tasa a cero. 
 
Entre sus logros, destacan la agilización del trámite para abrir negocios, y gracias a que 
mejoró la regulación atrajo mucho más inversión.  
 
Mejoró el equipamiento urbano de las principales Ciudades, el reordenamiento vial y la 
ampliación de los servicio de energía eléctrica y telefonía rural. 
 
Su carrera como líder partidista comenzó en 1974, fue Subdirector del Instituto de 
Estudios Políticos, Económicos y Sociales, el IEPES; y en 1988 Luis Donaldo Colosio lo 
designó Secretario de Organización del SEN del PRI. 
 
Como Presidente del Partido, logró una franca recuperación en el mapa político de 
México, y consolidó al Partido como la primera fuerza política. Está casado con la 
psicopedagoga Isabel de la Parra, y tiene 5 hijos.  
 
Nuestra Asociación se complace en extender una cordialísima bienvenida al Candidato a 
la Presidencia de la República por la Alianza por México, conformada por el PRI y por el 
Partido Verde, Roberto Madrazo Pintado.  
 
 
- LIC. ROBERTO MADRAZO PINTADO: Muchas gracias. Muy estimadas amigas, muy 
estimados amigos, me da muchísimo gusto estar con ustedes esta tarde en esta 
importante Convención Nacional, la número 69, de la Asociación de Bancos de México. 
 
Muchas gracias a Marcos Martínez Gavica por la invitación. Me da mucho gusto estar 
con ustedes. Marcos, muchas gracias. Me da mucho gusto saludar al Gobernador del 
Banco de México, Guillermo Ortiz.  
 
Y me da mucho gusto estar con todos ustedes para platicar un poco de cómo estamos 
viendo una propuesta en una Campaña en un momento tan importante, en un proceso 
electoral, que si duda es competido, es un proceso electoral en el que se va a definir 
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buena parte del futuro de nuestro país para los próximos 40 años. No es una elección 
más, es una elección distinta por muchos factores, a lo que hemos vivido con 
anterioridad.  
 
Yo quisiera presentarles a ustedes muy rápidamente algunas ideas. Lo primero es la 
necesidad de poder construir, y así lo hemos hecho en esta campaña, una visión que 
sea de largo plazo; una visión de largo aliento para el desarrollo de México, que nos dé 
la posibilidad de un enfoque integrado por cuatro motores; cuatro motores que pueden 
lograr el desarrollo nacional: 
 
El primero es el crecimiento económico a partir de la competitividad; un segundo motor 
que nosotros hemos planteado, es cómo podemos lograr abatir la desigualdad con una 
política por la igualdad, que compartan las causas de la pobreza, y que no se queden en 
el combate sólo los efectos; que podamos hacer una reconstrucción institucional en 
muchos aspectos del Gobierno de la República, para que sea más competitivo; y que 
podamos tener una visión de un desarrollo regional que nos dé la oportunidad de 
implementar todo un esquema de largo plazo, que nos alejemos del populismo, que nos 
alejemos en la propuesta de una política agotada del neoliberalismo; que logremos la 
gobernabilidad que el país requiere fortalecer a partir de Reformas que son 
indispensables y que hoy no se han consolidado. 
 
En el crecimiento económico que nosotros estamos planteando a partir de la 
competitividad, queremos lograr que este crecimiento sea la posibilidad de tener la 
facultad de que el Estado esté apoyando la opción de competitividad, a partir de una 
serie de factores: reconocer que la competitividad no es sólo el asunto de un crecimiento 
económico, sino también la visión de un desarrollo social, que nos permita ir 
complementando, que el Estado apoyo y facilite el desarrollo empresarial, que eleve de 
esta manera la productividad y que nos pueda mejorar la calidad de vida, que podamos 
reconocer que hoy este apoyo que facilite todo, obliga a un concepto: el Estado no 
puede todo y la sociedad no puede sola; tenemos qué conjugar una serie de factores 
que hagan viable este enorme esfuerzo. 
 
La competitividad nosotros la vemos como una propuesta sistémica. Todas las ramas 
económicas, todas las cadenas productivas tienen qué ser competitivas. Tenemos que 
tener un encadenamiento que le dé valor agregado a las diferentes ramas de la 
producción para que logremos una competitividad sistémica y que el país pueda 
desarrollarse de mejor manera. 
 
Nosotros vemos la necesidad de tener una estrategia de crecimiento integral de sectores 
productivos. Sin duda, uno de los grandes temas de cualquier país es cómo estamos 
insertándonos en esta competencia mundial de mejor manera, y para esto requerimos 
articular las acciones del sector público, del sector privado, del sector social, que es lo 
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que nos va a permitir estar de mejor forma en la competencia mundial, valorados para 
ser un país que tenga futuro, viabilidad por los indicadores de competitividad que 
estemos generando. 
 
Quisiera irme a alguno de los temas. Nosotros hemos perdido competitividad 
agropecuaria, tenemos que potenciar la actividad en nuestro país, que le dé valor 
agregado, que sea un factor nuevamente con visión exportadora, para lo que requiere 
una enorme capacidad de invertir en la infraestructura que nos haga posible crecer de 
esta manera, que tengamos buenos canales de comercialización de los productos que 
nosotros tenemos en la agricultura y que podamos evitar esta intermediación que hoy ha 
hecho ineficiente la comercialización de muchos de nuestros productos agropecuarios. 
 
En materia de manufactura, era una de las grandes ventajas del Tratado de Libre 
Comercio hace 12 años, a la que México le apostó; nosotros hoy tenemos que reconocer 
que hay que entrarle al tema de la reforma energética, al acceso de tecnología que hoy 
hemos perdido en competitividad con la India, por ejemplo, a la informática, el capital 
humano, al transporte y a los servicios para tener tarifas competitivas de insumos 
básicos que nos permitan estar de nueva cuenta en la manufactura que hoy se nos ha 
ido fundamentalmente, como todos sabemos, hacia China. 
 
Necesitamos competitividad empresarial con una regulación eficaz, que podamos tener 
servicios gubernamentales eficientes, que al mismo tiempo podamos combinar insumos 
competitivos, con precios que nos hagan a México estar en la lucha de esta 
competitividad, y que podamos combatir la economía informal que va creciendo, que 
podamos simultáneamente combatir el contrabando, la evasión fiscal, y que demos 
certeza jurídica a los empresarios en su patrimonio, en su inversión, en sus vidas y en la 
de sus familias. 
 
Hay que avanzar en un reto fundamental para ello. ¿Cómo logramos la simplificación 
fiscal de tasas impositivas que puedan ser más bajas, que podamos con esto reactivar 
nuestro mercado interno, que podamos lograr la protección a los derechos de 
propiedad? Es uno de los temas pendientes de nuestra agenda, que podamos tener 
acceso al financiamiento, pero con tasas competitivas para poder abordar los temas 
sustantivos del desarrollo nacional y que nos lleven a otros temas de competitividad 
como el laboral. 
 
En lo laboral nosotros tenemos que tener flexibilidad, tenemos que tener remuneraciones 
que estén relacionadas con la productividad para que recuperemos la competitividad 
laboral. 
 
Hay un costo en energéticos en donde nosotros tenemos que poner mucha atención 
para el futuro del país. Nuestro país, en términos de energía, es mucho más cara la 
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energía en México que lo que tiene China, que lo que tiene Estados Unidos, como 
ustedes contemplan, prácticamente nuestra energía es el doble del costo de la energía 
de nuestro principal socio comercial que son los Estados Unidos.   
 
Requiere que la  política energética la pongamos como locomotora para el desarrollo 
nacional, que la  saquemos del cabús, del ferrocarril, que lo pongamos por delante, que 
hagamos la modernización del sector energético de México, con PEMEX, con la 
Comisión Federal y con la Compañía de Luz y Fuerza del Centro. 
 
Tenemos certidumbre jurídica a la inversión privada en el sector energético. Hoy hay 
avances importantes, ya el senado aprobó la cogeneración, pero tenemos que seguir 
avanzando para que entonces tengamos cosas concretas. 
 
Propuesta número un de manera económica muy concreta, es que tengamos una nueva 
política económica orientada a mantener lo que tanto tiempo nos ha costado: la 
macroeconomía en su estabilidad. 
 
México ha logrado una estabilidad macroeconómica, que debemos preservar, porque 
eso nos va a permitir, teniéndola así, modernizar al sector energético; nos va a permitir la 
modernización del sector energético, reducir desigualdad y combate a la pobreza, y nos 
va a permitir entrar al tema a una verdadera reforma laboral para que tengamos el 
conjunto de cosas que hagan crecer económicamente a nuestro país. 
 
Hay que ir a una reforma de la hacienda pública de manera integral, una reforma que 
pueda racionalizar el gasto, que el gasto no se nos vaya al gasto corriente, sino que 
podamos tener recursos para el gasto de inversión, que podamos tener un nuevo 
sistema tributario, ahí está la propuesta de la autonomía del SAT que nosotros estamos 
proponiendo y proponíamos, pero no hemos tenido el eco en la Cámara de Diputados de 
otras bancadas de la autonomía también, de la Comisión Nacional Bancaria, que nos 
parece a nosotros fundamental darle autonomía a todas las áreas financieras de nuestro 
país. 
 
¿Cómo reformamos las pensiones en México? Ese es un tema pendiente que no 
aguanta más. Ustedes conocen bien los números. Si no hacemos la Reforma de 
Pensiones no vamos a tener viabilidad financiera, no vamos a garantizar la portabilidad 
de las pensiones, y estamos metidos en un hoyo negro que no hemos resuelto.  
 
En este esquema hay un segundo motor que nosotros planteados, que es esta rendición 
de esta reducción de la desigualdad por una política que combata a la pobreza.  
 
En este mapa ustedes van a ver el dónde están los Estados de marginación muy alta, en 
rojo; y en amarillo están viendo los Estados de marginación alta. En estos Estados 
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tenemos un enorme reto de gobernabilidad. Ahí es donde podemos tener, como en el 
resto del mundo, problemas sociales, que no se presentan en los países más pobres, 
sino en los países más desiguales. 
 
La pobreza tiene amigos empresarios, es un nuevo rostro. La pobreza hoy es un rostro 
muy duro que viene generando la desintegración familiar que nos causa problemas 
sociales, porque está vinculada a fenómenos muy distintos al pasado. 
 
Hoy esta pobreza, como ustedes ven, a pesar de que estamos invirtiendo en cómo 
combatimos en capacidades la pobreza, educación, salud, seguimos abajo. La tabla roja 
nos indica que todavía tenemos un déficit ahí. 
 
O la política que tenemos qué realizar en el combate a la pobreza para tener posibilidad 
de combatir la pobreza en zonas urbanas a partir del patrimonio que tienen las personas; 
y que a partir de su patrimonio podamos hacer un planteamiento de un nuevo combate a 
la pobreza. 
 
No basta el crecimiento económico. Nosotros tenemos como país qué fortalecer una 
política social, esa debe ser nuestra apuesta, que puede equilibrar entre los imperativos 
del mercado y los anhelos de la gente, porque ya vimos que dejar a la libertad de las 
fuerzas del mercado el tema de la desigualdad no resulta, no ha funcionado, y esto es lo 
que nos llevó a nosotros a firmar el pacto de Chapultepec en esta Campaña, porque 
vemos historias exitosas en lo que propone el pacto de Chapultepec. 
 
La competitividad sin integración social, no es sostenible. Tenemos qué equilibrarnos, 
México necesita dos grandes transformaciones, como lo estamos viendo en este 
momento: una, la Reforma Social y, la otra, la reconstrucción institucional de todo el 
Gobierno, que nos dé la posibilidad de dar resultados. 
 
¿Cuáles son las propuestas en este motor que estamos llevando? Lo primero es una 
nueva política social, que tenga un enfoque de competitividad. Si queremos preparar 
nuestro capital humano, el capital humano tiene que estar preparado para la 
competitividad internacional. 
 
No podemos capacitar a la gente para seguir como está, lo tenemos qué capacitar ante 
la competitividad que vive México. Tenemos qué perfeccionar un Programa que nació 
como “niños en solidaridad” que luego se llamó “PROGRESA” y que hoy se llama 
“Oportunidades”, tenemos qué recuperar los Programas de Reconstrucción de Vivienda 
Urbana y Rural, en donde este Gobierno ha sido exitoso, hay que mantenerlo, es un 
Programa que ha dado buenos resultados; y tenemos qué ver el sistema de 
responsabilidad regional y local ante la enorme desigualdad y la pobreza que tiene 
nuestro país. El enfoque regional va a ser fundamental.  
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¿Cómo reconstruimos institucionalmente el aparato gubernamental? Queremos hacerlo 
para que esto nos pueda ayudar a que hoy lo que es insuficiente nos dé buenos 
resultados. 
 
Hoy las Instituciones del sector público tienen que ser ante esta competencia mundial, 
más eficaces, más eficientes, más transparentes, mucho más profesionales y más 
responsables.  
 
Necesitamos un Gobierno competitivo que acompañe el esfuerzo de la sociedad; una 
nueva gestión pública, le llamamos, que tenga menos tramitología, más coordinación, 
pero menos subordinación; que tenga más interdependencia entre todos los actores 
económicos, y que nos permita menos dependencia; que nos permita aprovechar la 
capacidad de nuestros actores económicos, y que nos permita fortalecer nuestro sistema 
tributario. 
 
Hoy ustedes conocen la realidad del SAP: tasas que requieren ser competitivas; 
requerimos simplificación en el cobro del impuesto; requerimos ampliar el número de 
contribuyentes, y esto lo requiere urgentemente el país con la autonomía del Sistema de 
Administración Tributaria. 
 
Los temas fundamentales son: seguridad patrimonial y personal; la seguridad 
patrimonial, que es la segunda que nosotros traemos; la seguridad jurídica de toda la 
inversión que se esté haciendo, que nos va a dar seguridad social, y finalmente nos va a 
dar seguridad nacional. 
 
El tema de la seguridad es un tema de vigencia del orden jurídico, que hoy tenemos qué 
replantearnos cómo estamos en la Procuración de Justicia; cómo se encuentra hoy la 
seguridad y la paz en nuestro país; cómo podemos hacer cumplir la Ley para que todos 
sean iguales ante la Ley, y que tengamos una gestión financiera que sea impecable. 
 
En esto del Estado tiene qué poner exigencia en la calidad de los bienes y servicios que 
está prestando para estar a la altura de la competitividad que ustedes están 
demandando. 
 
Sin este componente institucional está peligrando no sólo la competitividad económica y 
la competitividad social, el mayor riesgo sin el componente institucional es que vamos a 
llevar al país hacia este camino del populismo, del que nosotros estamos totalmente 
convencidos que no es el camino para México. 
 
Estoy convencido que si tenemos eficacia gubernamental, que si le damos el rango 
constitucional al SAP, que si homologamos la rendición de cuentas en los tres niveles de 
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Gobierno, que si tenemos procesos de control orientados más al resultado para que 
pueda asegurar rendimientos que procedimientos; si aseguramos los mecanismos de 
participación social de la gente en las políticas públicas, vamos a tener una mayor 
integración de un gobierno que pueda darnos los resultados adecuados. 
 
En seguridad pública hay varias propuestas: la primera es una policía nacional, un 
Instituto Nacional de Inteligencia Policial Preventiva del Delito. La posibilidad de quitar el 
monopolio al Ministerio Público. 
 
Si yo les preguntara cuántos de ustedes no han ido al Ministerio Público, nos vamos a 
sorprender que son muchos, cuando hay un delito que denunciar, porque no hay 
confianza en el Ministerio Público, porque el Ministerio Público ha monopolizado mucho 
la procuración de la justicia y en ocasiones la estadística nos demuestra que hay 
agencias del Ministerio Público que nunca consignan a cierto tipo de delincuentes, que 
siempre caen curiosamente en esas agencias del Ministerio Público. Y entonces ahí 
hemos propuesto romper este monopolio del Ministerio Pública, con una figura que es el 
juez de instrucción, que este juez de instrucción pueda supervisar bien al Ministerio 
Público en lo que lo adecuan; independencia, autonomía al Procurador General de la 
República, que no lo nombre el Presidente, que lo nombre el Senado, que no duré 6, 
sino dure 8 años en su encargo y que nos permita una policía bien coordinada, con 
penas homologadas. 
 
En algunos Estados de donde ustedes vienen o han estado, el delito de secuestro es un 
delito grave y en otro no es grave. Nosotros estamos proponiendo homologar la 
tipificación de los delitos graves. 
 
Cadena perpetúa a los secuestradores, cadena perpetua a los violadores, que matan 
niños y mujeres, un Código Penal Tipo, un sistema de rehabilitación penitenciaria 
distinta. 
 
Desarrollo regional que es fundamental, aquí hay gente experta en desarrollo regional de 
muchos años. 
 
Fíjense ustedes cómo estamos en nuestro desarrollo regional. La concentración de todo 
lo que viene de la recaudación se está concentrando fiscalmente en 98 por ciento en el 
Gobierno Federal. No somos competitivos con nuestros socios comerciales, que como 
ustedes ven, en la línea azul más obscura, es lo que entregan a Estados y Municipios 
para poder avanzar. 
 
Esto nos obliga a restituir facultades tributarias a los Estados y los Municipios para que 
puedan fortalecer su hacienda pública y ser más competitivo en el gasto de inversión y 
bajar al gasto corriente. 
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¿Cómo vemos en este mapa nuestro desarrollo regional? Ustedes van a observar que 
para que México compita requiere cuatro cosas: dos las tenemos. Tenemos ubicación 
geográfica, recursos naturales, pero no tenemos la infraestructura suficiente, ni tenemos 
los conocimientos suficientes, no estamos innovando en tecnología. 
 
Este es un viejo anhelo de todos. Nuestra carretera con ferrocarril Mazatlán-Durango, 
Durango-Tampico, que luego se junte de Tampico a Altamira,  este corredor es 
importantísimo porque económicamente el mundo se está moviendo del Oriente hacia 
nuestro Continente, no viene de Sur a Norte, viene de Asia, viene Taiwán, Japón, 
Singapur, Corea, China. Tenemos que preparar la infraestructura del Pacífico, del Golfo 
para poder competir mejor. 
 
Teniendo el eje trasversal en el norte, podemos tener la carretera que nos pueda unir a 
Durango con Fresnillo, con Zacatecas, porque esa es la región por ejemplo más 
productiva en frijol, que en el 2008 entra sin tasa de arancel en la competitividad y hoy 
no tenemos la infraestructura adecuada, tenemos que llevar Durango hasta Parral con la 
modernización de la carretera, tenemos que hacer real, bajar una carretera que venga de 
Ojinaga, que baje a Parral, que vaya a Badiraguato y de Badiraguato entre a Mazatlán, 
para ir uniendo nuestros ejes portuarios, ferroviarios, carreteros en el Pacífico para entrar 
a esta zona. 
 
Hoy en día Toyota, Zuzuki, Honda está descargando en el Puerto de Manzanillo porque 
les queda mucho más corto ir de Manzanillo por el territorio mexicano y entrar al Valle de 
Texas. 
 
Nosotros necesitamos unir Tampico con otras regiones y hacer corredores, conectividad 
de nuestra logística de competitividad. 
 
Tenemos que unir Tampico con Ébano en San Luis Potosí, con Valles, una región 
extraordinariamente rica de minerales, de recursos naturales, tenemos que llevar Valles 
a San Luis Potosí con la modernización de la autopista, y ya unimos Zacatecas con San 
Luis Potosí y hacemos todos estos ejes carreteros, ferroviarios que están en esa región, 
que son importantes ante la competitividad del continente asiático con nosotros. 
 
Y en la zona, si vamos a estar ya en la Huasteca Potosina en Ciudad Valles, hay que 
irnos a la Huasteca Hidalguense en Huejutla, hay que bajar al Puerto de Tuxpan y hay 
que unir el Puerto de Tuxpan con la capital del país para ahorrarnos una serie de 
trámites, movimientos y luego irnos al Sur. 
 
El Istmo de Tehuantepec es una gran oportunidad para nosotros. Unir Coatzacoalcos en 
el Golfo con Salina Cruz, nos permitiría a nosotros conectarnos de Tuxtepec, por 
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ejemplo, sólo productora de hule, de piña, de café, de sandía, de melón, podemos 
conectar con valor agregado al producto, conectarnos a la vía troncal que es la  carretera 
que pasa por las granjas que vienen al Distrito Federal, porque va hasta la Península de 
Yucatán. 
 
Pero tenemos que desarrollar enormes proyectos portuarios que vayan uniendo los 
puertos. Este es un ejemplo de cómo podemos unir Veracruz, Coatzacoalcos, y de ahí 
irnos  Coatzacoalcos, Frontera en Tabasco, Ciudad del Carmen, Progreso, porque 
tenemos que dar conectividad a los puertos del Golfo y a los puertos del Pacífico si 
queremos competir. 
 
En la frontera Sur, no tenemos frontera, es un cruce de ilegales de hondureños, 
salvadoreños, guatemaltecos impresionante. La infraestructura en la Frontera Sur tiene 
que ir de Tapachula, Tonalá, Arriaga para que podamos establecer nuestro eje carretero 
de la Frontera Sur y podamos aprovechar el mercado con el triángulo del Norte, que nos 
dé la posibilidad de ser más competitivos. 
 
Esta es la infraestructura, hay mucho más, pero no quiero llenarlos de números, de 
cifras, de mapas; lo que quiero es simplemente dejarles a ustedes la necesidad de que 
necesitamos.  
 
Una verdadera desregulación en los tres niveles de Gobierno: Municipal, Estatal y 
Federal, que necesitamos modernizar nuestra infraestructura, que necesitamos los 
puertos, que necesitamos la electricidad, que necesitamos ser competitivos en 
telecomunicaciones, que necesitamos tecnologías de comunicación más avanzado, y 
una política energética que nos va a dar la posibilidad de ser mucho más competitivos 
aumentando la oferta. 
 
Hoy somos deficitarios en el 30 por ciento del gas, lo compramos en Estados Unidos, 
Estados Unidos se lo compra a Canadá. Nosotros tenemos el yacimiento a la Cuenca de 
Burgos, tenemos el yacimiento de Atasta, tenemos el yacimiento de la Región de 
Tabasco y Veracruz, pero no tenemos la inversión en tecnología.  
 
Tenemos qué dedicarle más a transferir potestades tributarias, como yo mencionaba, 
para que esto pueda funcionar a las regiones y a los Estados. 
 
Se trata, amigos, de tener 32 motores del desarrollo nacional. Esta es la gran economía 
que queremos. No traigo, por ejemplo, en el mapa la Cuenca de Tizayuca, donde el 
aeropuerto alterno a la Ciudad de México; el megalibramiento del Distrito Federal, el 
conectar Tizayuca con Apizaco, Calculapan, Pachuca. No traigo la vía férrea del 
ferrocarril en el mapa que hay que traernos, para descargar los puertos con un puerto 
seco, con su aduana, con sus cruces, en un pequeñísimo municipio, que es el Oriental, 
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el Vértice, entre Tlaxcala, entre Puebla y entre Veracruz; y con eso empezar a descargar 
las horas y horas que tienen los barcos esperando lugar en los puertos.  
 
Se trata de hacer Reformas si queremos gobernabilidad. Si no le queremos rápido a este 
tema, vamos a tener problemas. El Gobierno y la Banca tienen mucho en común: ambos 
requieren confianza y ambos tienen un reto imprescindible, lograr la eficacia, la 
honestidad, la eficiencia, la transparencia, los resultados. 
 
El Gobierno debe facilitar la vida de los ciudadanos, y lo debe de hacer con seguridad en 
todos los sentidos, como ya veíamos: integridad física, patrimonial, aplicación de la Ley, 
para llegar al final de lo que vimos en la gráfica: Seguridad Nacional. 
 
Yo creo, amigos, que la Banca debe facilitarle la vida al ahorrador. Me parece a mí 
fundamental que la Banca ayude a la micro y a la pequeña empresa; que la Banca 
pueda apostarle a los sistemas de pagos; que con la Banca podamos nosotros fomentar 
mucho el ahorro público, y yo me comprometo hacerlo: gastando menos en el gasto 
corriente, invirtiendo más los recursos al gasto de inversión, llevando ahí los recursos.  
 
Pero hoy que Marcos nos ha hecho favor de invitarnos, me parece que el Sistema 
Nacional Bancario tiene qué ayudar mucho a México, para que México pueda operar y 
sea un país más barato, sea un país más rápido en su crecimiento, en su desarrollo, en 
su competitividad, con menos errores, con más eficacia. Ahí está mi propuesta de lo que 
yo haría de ganar la Presidencia en la parte gubernamental, y en ello coincidimos. He 
estado atento al trabajo que ha hecho la Asociación a lo largo de muchos años, y la 
Banca tiene qué volver a ser detonador de este crecimiento que queremos tener. 
 
Ya hay estabilidad macroeconómica, nos costó muchísimos años a los mexicanos 
lograrla, hoy la tenemos, son muchos sacrificios, son muchos esfuerzos, pero finalmente 
tenemos la macroeconomía estable. La propuesta es fortalecer la autonomía del Banco 
de México, que ha sido un gran acierto para nuestro país, porque nos asegura proteger 
el poder adquisitivo de nuestra moneda; nos asegura con ello que el país goce de una 
buena estabilidad de precios; nos asegura la libertad cambiaria. 
 
Y hoy yo creo que esta autonomía del Banco de México y su espléndido Gobernador, 
nos dan la responsabilidad a todos de fortalecer lo que sí funciona.  
 
¿Por qué la autonomía del SAP? Y ya lo platicábamos de alguna manera: se trata de 
que no volvamos a tener FOBAPROA’s en nuestro país; se trata de que el Estado 
cumpla una responsabilidad que no cabe en la discrecionalidad; se trata de igual manera 
que avancemos en la autonomía de todo el Sistema Financiero, y que podamos rendir 
cuentas claras, ser responsables. 
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A nosotros desde el Gobierno nos habrá de corresponder promover y garantizar un 
ambiente que sea propicio para la competitividad, que es garantizar la Ley. Si no 
garantizamos la aplicación de la Ley, ninguna propuesta es viable. Tenemos nosotros 
qué buscar la manera de que podamos tener la posibilidad específica de que México 
avance; y hoy México está medido internacionalmente.  
 
¿De qué manera específica en materia bancaria se pueden concentrar muchas cosas del 
desarrollo? Porque en esa materia bancaria nosotros estamos viendo que ahí hay 
muchos datos con los que podemos mejorar; podemos mejorar el Registro Público de la 
Propiedad; podemos mejorar el Registro de los Contribuyentes; podemos mejorar el 
Registro de Automóviles; podemos mejorar la forma de crear y de impulsar un nuevo 
Registro de Garantía Prendaria, que permita garantizar créditos activos como en otras 
partes del mundo, ya se están haciendo, a partir de los inventarios de producción, a 
partir de muchas cosas que hoy nos permitirían mover la economía y la modernización 
de todos estos registros y la creación del registro de garantía prendaria nos estarían 
permitiendo acceso al crédito que hoy es más limitado y contribuir a disminuir los riesgos 
de estos créditos que nosotros demos. 
 
El Gobierno tiene que trabajar, y este es un compromiso que yo asumo, muy cerca de la 
Banca. Por eso estoy aquí. Otros quisieron cambiar agendas una y otra vez o no venir; 
para mí es fundamental la Banca, por eso estoy aquí con la Banca, porque creo que la 
Banca es desarrollo, porque yo creo que tenemos el mismo camino, el mismo propósito, 
el mismo destino. 
 
Tenemos que lograr que nuestro país salga adelante, es lo que más nos importa a todos, 
y tenemos que lograr que el Gobierno esté cerca de ustedes, siempre cerca, como ha 
estado, de seguir, para lograr cosas. 
 
¿Cómo bajamos comisiones en la Banca? ¿Cómo podemos juntos otorgar más créditos 
a tasas competitivas? ¿Cómo podemos lograr que las empresas puedan tener capital, 
financiamiento, crecimiento para darnos el empleo? ¿Cómo podemos lograr que las 
economías de nuestros socios comerciales no vayan tan delante de la nuestra?  Y 
cuando hay propuesta clara, como la tiene la Banca, como la tenemos todos, podemos 
hacer muchas cosas. 
 
Yo recordaba, cuando venía con ustedes a la Convención, que en el 2003 los diputados 
del PRI lograron la aprobación de la miscelánea de garantías, con lo cual se ha 
fortalecido muchísimo nuestra actividad crediticia en el país; se logró la aprobación de 
una reforma que ha contribuido, sin duda alguna, a que a partir de esa fecha el crédito 
hipotecario de la Banca Comercial el sector privado esté registrando crecimientos reales, 
porque son instrumentos que pueden funcionar. 
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El Gobierno tendrá que tener en el futuro lo que hoy ha tenido: disciplina fiscal. No puede 
ganarnos el populismo, amigas y amigos. 
 
La característica de un populista es que maneja el Erario Público como si fuera su 
bolsillo personal. Una característica del populista es que él decide quiénes son los 
buenos y quiénes son los malos. Él cree tener la razón absoluta, no le gusta compartirla, 
es alérgico a la crítica. 
 
Y para estos tiempos que vienen, si no se mantiene la disciplina fiscal, no como un 
dogma de fe, sino convencido de que en la realidad lo tenemos que hacer. 
 
Por el bien de México, podemos arriesgar todo lo que hemos ganado. Requerimos un 
Gobierno que no pida prestado en exceso, requerimos que las autoridades productivas 
estén en marcha, y por esa razón es que están nuestras propuestas que yo he 
compartido con ustedes. 
 
Yo les diría, finalmente dos cosas, si me lo permiten. Esta elección tiene que ver mucho 
con nosotros, con todos, porque tiene que ver con la gobernabilidad. 
 
En esta elección nos estamos jugando el futuro de México, que no está en los 
extremismos, ni en la extrema izquierda conflictiva y radical, ni tampoco en la extrema 
derecha que se aferra a un solo proyecto y que se cierran las transformaciones 
estructurales que hoy estamos necesitando. 
 
Nos estamos jugando la elección, amigos y muy estimadas señoras, el futuro de México 
de los próximos 40 ó 50 años, y no es una frase discursiva, no es un acompañamiento 
semántico a la exposición. Nos estamos jugando qué país queremos tener en México en 
los próximos años. Requerimos tener esquemas, que nos den una banca que pueda 
apoyar a amplios sectores de la población, en donde hoy están excluidos de esquemas 
formales de crédito y con ello me estoy refiriendo, como bien lo saben ustedes, a la 
Bancarización; pero eso es parte del futuro del país, depende qué proyecto de gobierno 
gane, es el proyecto de propuesta que vamos a tener. 
 
Hoy, como nunca, y lamento que mis oponentes no hayan venido, se trata de comparar 
propuestas, se trata de ver cómo queremos que México entre en la globalización de 
mejor manera, con más desarrollo, se trata de ver que esta carga en la globalización que 
el país tiene que sacar adelante, que no caiga en un proceso de para y empuje de este 
freno y arranque, sino que tengamos competitividad sistémica, que tengamos el 
desarrollo bien planeado. 
 
Hay que asegurar que México va para adelante en nuestra estabilidad macroeconómica. 
Hay que asegurarnos que vamos a seguir a la baja en la inflación, hay que asegurarnos 



69 CONVENCIÓN BANCARIA 
ASOCIACIÓN DE BANCOS DE MÉXICO 
LIC. ROBERTO MADRAZO PINTADO 
ACAPULCO, GRO.                                                                                            24/MARZO/2006. 

 
 

14 

de que el sistema financiero es solvente, como es; hay que asegurarnos que las finanzas 
públicas no se manejaran discrecionalmente; hay que traducir todo esto en qué 
queremos y esta es la competencia de la campaña. 
 
Esto es lo que está en juego. 
 
Si nos vamos a los extremos, ninguno es bueno. Tenemos que encontrar un camino 
propio al desarrollo nacional, que aproveche su ubicación geográfica, que aproveche sus 
recursos, que son muchos, como hemos visto; invierta más en ciencia y en tecnología. 
Estamos invirtiendo el 0.36 por ciento del presupuesto frente a países, como Corea, que 
apuesta el 2.5 del Producto Interno Bruto en ciencia y tecnología. México tiene 117 
patentes; Corea del Sur tiene 30 mil patentes.  
 
Estamos en desventaja con Brasil. Yo soy sureño, y veo que entre Guatemala, Salvador 
y Honduras, tenemos una gran oportunidad si tuviéramos esa infraestructura: Tonalá, 
Arriaga, Tapachula, el Ferrocarril, porque están comprando de fuera. 18 mil millones de 
dólares compran al año de fuera, 75 por ciento de lo que consume, y nosotros tenemos 
todo lo que ellos compran: compran cortes finos de carne. La ganadería del * de Chiapas 
o de los Valles de Tabasco, o del Sur de Veracruz, si estuviera el Rastro TIF con buenos 
cortes, estaría compitiendo con ellos vendiendo la carne. 
 
Nosotros tenemos la naranja y el limón persa que compran en Brasil; nosotros tenemos 
con qué competir; nosotros tenemos qué evitar que se sigan yendo las maquiladoras de 
Aguas Calientes o de Ciudad Juárez que en dos años en Aguas Calientes se fueron 150 
y en Ciudad Juárez se han ido 260, porque no tenemos los energéticos competitivos. 
 
Yo no estoy a favor de la privatización de PEMEX, ni de la Comisión Federal de 
Electricidad, pero sí de su modernización, como lo mostré, porque yo quiero invertir en la 
refinación de las gasolinas, que hoy vendemos el crudo a los Estados Unidos, y les 
compramos la gasolina refinada que se proceso en Houston y en Dallas. Le compramos 
el gas, le compramos el fertilizante del campo mexicano. Está cerrada la planta en 
Camargo, Chihuahua, ahí estaba el fertilizante, la UREA, el amoniaco, para ser 
competitivos.  
 
Sé, amigas y amigos, que México requiere a la Banca, y de ser Presidente yo necesito 
trabajar con la Banca para sacar a México adelante. 
 
Muchas gracias por haberme invitado. 
 

- - -o0o- - - 
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